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Nicht die Zeit, wir rennen davon”

BZ-SERIE ,STRATEGIEN GEGEN DEN STRESS“ (TEIL 7): Alles wird schneller, doch wo bleibt unsere Zeit? Ein Gesprach mit dem Zeitforscher Karlheinz GeiRler

arum haben wir keine
Zeit, obwohl wir sie mit
Hilfe der Technik doch
angeblich im Uberfluss
gewinnen? Weshalb haben viele Men-
schen das Gefiihl, dass ihr Leben aus
dem Takt ist? Petra Kistler unterhielt sich
mit dem renommierten Zeitforscher
Karlheinz GeiBler (69) iiber die immer
schneller werdende Gesellschaft.

BZ: Herr Geililer, haben Sie Zeit fiir ein In-
terview?
GeiBler: Ja.

BZ: Wie schdn, meist lautet die Anitwort:
Ich habe jetzt tiberhaupt keine Zeit!
GeiBler: Wer sagt, er habe keine Zeit, liigt
oder ist tot.

BZ: liele Menschen haben aber das Ge-
[fiihl, dass ihnen die Zeit davonlduft.
GeiBler: Das liegt daran, dass sie die Zeit
als etwas wahrnehmen, das auBerhalb von
ihnen ist. Nicht die Zeit rennt davon, wir
rennen davon. Alles, was wir der Zeit an-
tun, tun wir uns selber an.

BZ: Jede neue Technik verspricht, wir wiir-
den Zeit damit sparen. Alles Unsinn?
GeiBler: Verdient wird an den Verspre-
chen, nicht an der Einlgsung. Es muss im-
mer neu versprochen werden, damit die
Leute etwas kaufen. Wenn das, was ver
sprochen wird, eingeldst wird, kaufen wir
nichts mehr.

BZ: Deshalb plddieren Sie fiir eine Ent-
schleunigung des Lebens?

GeiBler: Nein, ich plddiere fiir das Enthet-
zen. Entschleunigen hiefle, dass alles lang-
samer wird. Ich bin nicht der Meinung,
dass alles langsamer werden soll, sondern

nur das, was zu schnell ist. Ich will nicht,
dass der Notarzt mit dem Pferd kommt,
denn es ist wichtig, dass er schnell ist.

BZ: Umvon A nach B zu kommen, wiirden
aiso auch langsamere Ziige reichen?
GeiBler: Ich habe kein Problem damit,
dass es schnelle und langsame Ziige gibt.
Wenn ich von Frankfurt nach Kéln fahre
und transportiert werden will, fahre ich die
Schnellstrecke. Wenn ich reisen will, wéh-
le ich die langsamere Rheinstrecke.

BZ: Wann reicht es, wann tiberfordert uns
die Schnelligkeit?

GeiBler: Wenn der Schaden grofer ist als
der Nutzen, wenn die Folgen problemati-
scher sind als die Gewinne. Unsere eigene
Zeitnatur bestimmt unser Leben: Wir wer-
den jeden Tag miide, wir werden jeden Tag
hungrig. Diese Zeitstruktur ist elastisch,
weil sie rhythmisch ist. Wenn ich sie aber
zu sehr strapaziere, entstehen soziale und
gesundheitliche Probleme.

BZ: Wie bekommt der Mensch ein Gefiihl
fiir die innere Uhr?

GeiBler: Wer ein wenig Zugang zur eige-
nen Lern- oder Arbeitsfihigkeit hat, spiirt
sie. Kinder leben eigentlich ihren Rhyth-
mus, aber in dem Moment, wo sie die Uhr
lernen und in die Schule miissen, werden
sie davon entfremdet.

BZ: Wie liefie sich dies dndern?

GeiBler: Kindern kiinnte man anbieten,
zwischen halb acht und neun Uhr morgens
in die Schule zu kommen. Aber wenn sie
dann im Unterricht sind, sollten sie auch
lernféhig sein.

BZ: Im Berufsleben hat sich die flexible Ar-
beitszeit ldngst durchgesetzt.

GeiBler: Den Leuten wird aber nicht bei-
gebracht, wie sie die Gleitzeit verniinftig
nutzen kinnen. Sie kaufen sich in dem Mo-
ment einen Wecker, wo sie zeitlich flexibel
arbeiten kénnen. Sie kommen mit der Frei-
heit nicht zurecht und standardisieren sich
selbst. Wann kann ich meine Fihigkeiten
am besten einbringen? Wenn ich diese Fra-
ge beantworten kann und entsprechend
handele, niitzt die Gleitzeit dem Arbeitge-
ber und den Arbeitnehmern.

BZ: Dennoch gibt es im Leben fixe Termi-
ne: Das Kind muss piinktlich aus der Kita
abgeholt werden, der Zug fdhrt (meist)
piinktlich, der Redaktionsschluss ist wie in
Stein gemeifielt.

,Wer sagt, er habe keine
Zeit, liigt oder ist tot.“

GeiBler: Wir leben immer in zwei Zei-
ten: in der Uhrzeit und in der Naturzeit.
Naturzeit ist, was in uns selber ist; Uhrzeit
ist das, was man abliest. Mit der Uhrzeit
werden wir reich, mit der Naturzeit {iberle-
ben wir dieses Leben. Wir brauchen beide
Zeiten, beide haben Vorteile und Nachtei-
le. Weil Zeit nicht eindeutig ist, weil wir
zwischen beiden Zeiten pendeln, haben
wir Zeitprobleme. Dies ist aber erst seit
600 Jahren so, seit die mechanische Uhrer-
funden wurde. Vorherwaren wir der Natur
ausgeliefert. Jetzt kénnen wir uns von ihr
distanzieren — und dadurch sind wir zu
Wohistand gekommen.

BZ: Heifit dies, weil wir uns stindig nach
der Uhrrichten, haben wir das Gefiihl, dass
wir zu wenig Zeit haben?

GeiBler: Wir kinnen nur die Uhrzeit be-
schleunigen. Wenn wir die Naturzeit be-
schleunigen, kippen wir irgendwann um.
Das nennt man Herz- oder Zeitinfarkt.

BZ: Kann die Zeitnot mit Zeitmanagernent
behoben werden?
GeiBler: Wir haben nicht zu wenig Zeit,

sondern wir haben zu viel zu tun. Wir ha-
ben unseren ganzen Zeitwohilstand dem
materiellen Wohlstand geopfert. Der
Mensch weiB, dass er endlich ist und stirbt
— trotz aller Systeme fiir Zeitmanagement
betrégt die Todesrate immer noch 100 Pro-
zent.

BZ: Liegt die Zeitnot wirklich an der Ar-
beit? Wir setzen uns auch in der Freizeit
unter einen enormen Zeitdruck.

GeiBler: Die Freizeit ist keine freie Zeit.
Wir miissen viel erleben, viele Sachen kau-
fen, die Betriebsanleitungen lesen, die Din-
ge reparieren. Es ist doch eine verriickte
Welt, in der man Urlaub nehmen muss, um
Zeit zu haben.

BZ: [st einer der Griinde fiir den Zeitman-
gel, dass wir stets viel zut viel wollen?

GeiBler: Wir wollen zwei Leben in einem
leben, das geht aber nicht. Je mehr Mdg-
lichkeiten wir haben, desto mehr miissen
wirverzichten. Wirmeinen, wenn es mehr
gibt, wenn die Auswahl groBer ist, wird es
besser, angenehmer, schoner. Das stimmt
aber nicht. Wenn Sie 100 Moglichkeiten
haben und eine nehmen sie wahr, miissen
sie auf 99 verzichten. Diese Entscheidung
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kostet Zeit, der Verlust belastet.

BZ: Kann dieses Hamsterrad iiberhaupt
noch gestoppt werden?

GeiBler: Natiirlich kann man verniinftiger
werden. Bis vor zehn Jahren haben sich die
Leute ein Auto gekauft, weil es eine be-
stimmte Hdchstgeschwindigkeit hatte.
Heute kauft keiner mehr ein Auto wegen
der Geschwindigkeit, die ist ausgereizt.
Die Autofahrer sind von ,Schneller fah-
ren* auf ,Schoner stehen“ umgestiegen:
Sie setzen auf die Innenausstattung, Das
nennen wir Fortschritt, deshalb werden
weiter Autos verkauft. Dafiir haben wir ei-
ne massive Geschwindigkeitssteigerung
bei der Kommunikation. Wir sind erst mal
froh, dass wir E-Mail haben. Dann schrei-
ben ganz viele E-Mails und wir merken,
dass dies auch nicht die Lésung ist.

BZ: Statt Tempo wird auf Verdichtung ge-
setzt: Wir machen nicht mehr eins nach
dem anderen, sondern immer mehr Sa-
chen gleichzeitig.

GeiBler: Friiher hatten wir die Folgen der
Beschleunigung, heute die der Verdich-
tung. Das Gehirn ist aber nur bedingt dafiir
ausgestattet. Die Folge: Die Herzinfarkte
nehmen ab, die Burn-outs nehmen zu. Des-
halb wird mit Arbeitsschutzgesetzen auf
diese stindige Abrufbereitschaft reagiert.

BZ: Dann ist doch alles im Lot!

GeiBler: Gesellschaftlich ist es ein Prob-
lem. Weil mit den Gesundheitskosten auch
hohe Profite anfallen, gibt es gewisse Krei-
se, die an hohen Gesundheitskosten inter-
essiert sind. Unser Gesellschaftssystem ist
deshalb so stabil, weil es die Probleme, die
es verursacht, zum Profit machen kann.
Das ist aber gleichzeitig auch das Problem.

BZ: Wie gehen Sie mit der Zeit um?

GeiBler: Ich trage seit 30 Jahren keine
Uhr, orientiere mich an der Natur und ar-
beite mit Ritualen: Ich friihstiicke mit mei-
ner Frau, lese eine Stunde Zeitung, trinke
einen Espresso. Dann gehe ich an den
Computer, arbeite ein bisschen, mache

Mittagessen ... Es ist aus der Distanz gese-
hen ein relativ langweiliges Leben, aber
das passt mir ganz gut.

BZ: War dies auch so, als Sie noch an der
Universitit waren?

GeiBler: Ein Hochschullehrer hat seine
Vorlesungszeiten und seine Beratungszei-
ten, aber ansonsten ist er sehr flexibel. Das
habe ich genutzt.

BZ: Geraten Sie nie unter Zeitdruck?
GeiBler: Ich habe ein gutes Gefiihl, wann
ich unter Zeitdruck geraten kénnte. Und
dies versuche ich zu vermeiden. Ich habe
auch ein paar Tricks: Zum Beispiel mache
ich keine festen Telefontermine mehr aus,
um flexibel sein zu kénnen. Meine Kinder
haben auch keine Uhr, sie organisieren ih-
ren Tag mit dem Handy. Sie haben gelernt,
hoch flexibel zu sein und wissen gar nicht
mehr, was Plinktlichkeit ist. Sie sagen
nicht: Ich komme morgen um vier Uhr vor-
bei, sondern: Ich komme morgen vorbei
und rufe vorher an.

BZ: Finden Sie dies nicht unhdflich?
GeiBler: Am Anfang schon. Es ist aber
nicht unhoflich, wenn sie vorher anrufen
und dann kommen. Es ist nicht unhéflich,
wenn auch ich flexibel sein kann. Unhof-
lich ist es, wenn der andere warten muss.

BZ: Sie haben ein Institut fiir Zeitberatung
gegriindet. Mit welchem Ziel?

GeiBler: Die Menschen sind sehr hiufigin
Zeitkonflikten. Beruf, Ehepartner, Kinder,
Verein, sie alle zerren an uns und fordern
von unserer Zeit. Das Ziel der Zeitberatung
ist es, eine Balance zwischen den verschie-
denen Zeitanspriichen zu schaffen. Wenn
die Leute immer wieder in Zeitdruck kom-
men, derihnen unangenehmiist, gilt es hin-
zuschauen.

BZ: Sie geben dann Tipps?

GeiBler: Bei einer guten Analyse des Ist-
Zustandes merken 90 Prozent der Kunden
selbst, dass sie am Tun arbeiten miissen
und nicht an der Zeit.
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BZ: Der Mensch ist also lernfahig und kann
sich anpassen.

GeiBler: Natiirlich! Aber es ist immer ein
Realexperiment, bei dem wir schauen, was
dabei rauskommt: Stress oder kein Stress?
Vergniigen oder kein Vergniigen? Die Fi-
nanzwirtschaft hat bereits gemerkt, wenn
sie zu schnell wird, kann es problematisch
werden. Weil sie keine Pausen hat, wo sie
iiberlegen kann. Dann kommen sie in die
Situation des Zauberlehrlings, wo alles von
alleine l4uft, aber keiner mehr die Kontrol-
le hat. Aber wir brauchen Pausen. Pausen
sind Leuchttiirme des Daseins, die den Ak-
tiven den Weg weisen und sie bewahren,
an den Untiefen ihres Tuns zu scheitern.

BZ: Wie verbringen Sie am liebsten lhre
Zeit?

GeiBler: Ich schaue der Zeit zu, wie sie
vergeht.

BZ: Vielen Dank fiir lhre Zeit.

Am Montag lesen Sie: Stindig online -
der Fluch der digitalen Erreichbarkeit.

[Z3 Alle Beitrage der Serie unter
http:/ mehr.bz/stressweg



