Wenn Zeit Geld ist

Die weit verbreitete Vorstellung, dass
man Zeit sparen, verlieren, managen
und in den Griff bekommen kann, ist
mit der Erfindung der Uhr in unser
Leben gekommen: Die Zeit entspricht
dem Takt der Uhr. Das ,Eins nach dem
Anderen*, das Tick und Tack, wird als
Mafstab fiir die Zeit genommen. Die-
ser Vorstellung nach ist sie eine Mess-
grofle, mit der sich rechnen ldsst. Zeit
wird in dieser Logik wertvoll. Wir ver-
rechnen sie in Geld und beschleunigen,
damit wir aus weniger Zeit mehr Geld
machen konnen. Da Geld kein Genug
kennt, hort auch die Beschleunigung
nicht auf. Aus dieser Perspektive her-
aus ist klar, was es heifit, Zeit zu ge-
winnen oder zu verlieren. Es geht um
okonomischen Gewinn oder Verlust.
Die Zeit wird verfiigbar und beherrsch-
bar gemacht. Wir behandeln sie als ein
wirtschaftliches Gut.

Jenseits des Maschinen-Mafies

Jedoch ist der Takt der Uhr das tote

Wenn Zeit Leben ist, haben
wir bereits gewonnen: Jeden Tag einen
Tag Zeit. Ein ganzes Leben lang

Zeit gewinnen?
Zeit verlieren?

Einsichten eines Zeitberaters

Von Jonas Geifiler

Zeitmafl einer Maschine. Die Fokus-
sierung auf die Formel ,Zeit ist Geld“
verschafft uns zwar Geld- und Giiter-
wohlstand, sie macht uns aber zu-
gleich drmer an denjenigen Zeiten, die
sich eben nicht in Geld verrechnen las-
sen. Durch die Verfiigbarmachung der
Zeit entsteht ein aggressives Verhdltnis
zu ihr (Zeit in den Griff bekommen,
Zeit totschlagen, etc.). Das gelingende
Leben, die zeitsatte und zufrieden ma-
chende Zeiterfahrung findet man aber
jenseits der Uhr.

Beobachten Sie einmal Kinder bei ihrem
Umgang mit Zeit. Vermutlich werden Sie
keine Sdtze horen wie ,ich muss mich
beeilen, in 15 Minuten muss die Legos-
tation aufgebaut sein.“ Kindern, sofern
sie noch nicht die Uhr lesen kdnnen
und die Zeitvorstellung der Erwachse-
nen iibernommen haben, leben in der
Ereigniszeit. Die Dinge dauern so lange
wie sie dauern. Was zdhlt ist das Hier
und Jetzt. Zukunft, Fortschritt, Entwick-
lungspldne sind unwichtig - und das,
obwohl Kinder sich jeden Tag weiterent-
wickeln. Hierfiir sind aber keine Pldne
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verantwortlich, sondern Neugier, Freude
und das unmittelbare Erleben.

Lebendige Zeitqualitdaten

Die Qualitdt der erlebten Zeiterfah-
rung, die Ereigniszeit, ist nicht taktfor-
mig, wie die Uhr, sondern rhythmisch.
Eine lebendige Zeit mit Abweichun-
gen, Kurven, Umwegen und einer Viel-
falt an Zeitqualitaten. Sie ist bunt,
nicht kontrollierbar und entzieht sich
dem Impuls, die Zeit zu messen und
zu verrechnen. Ein gutes Gesprach
unter Freund*innen, das Spielen mit
den eigenen Kindern oder das Can-
dle-Light-Dinner, all diese Zeiterfah-
rungen wiirden ihre Qualitdt sofort

einbiiffen, wenn sie mit der Stoppuhr
vermessen und ihr monetdrer Wert er-
mittelt wiirde. Romantik, Geborgenheit,
Liebe, Vertrauen, Freundschaft, Freude,
all diese, fiir gelingendes Leben nicht
unwesentlichen Zeitqualitdten, finden
jenseits der Uhr statt. Zeit ist demnach
namlich nicht ldnger Geld, sondern
Leben. Und deshalb haben Sie bereits
gewonnen. Jeden Tag einen Tag Zeit.
Ein ganzes Leben lang.

Das Schone an dieser Perspektive ist,
dass Sie Zeit auch nicht verlieren kon-
nen. Sie brauchen sich keine Gedanken
zu machen, was Sie mit der Zeit anstel-
len sollen, denn Sie konnen mit der Zeit
nur eine Sache tun: sie leben.

Ganz gegenwiirtig: Auch Schneckentempo kann spannend sein.

Was an ein Wunder grenzt

eim

Wenn man Zeit mit Leben gleicésetzt,
ergibt sich eine vollig andere Vgrstel—
lung davon, was es heiRt Zeit zu gewin-
nen oder zu verlieren. Wenn wi[gunser
Leben verlieren, sind wir tot. Wenn
Sie diese Zeilen lesen, konnen Sie sich
aber sicher sein, dass Sie bereits Zeit
gewonnen haben. Und das ist gar nicht
so wahrscheinlich, wie Sie vielleicht
meinen. Alleine die Tatsache, dass Sie
in diesem Universum auf einem Plane-
ten Thre Zeit verbringen, auf dem Leben
iiberhaupt moglich ist, ist extrem un-
wahrscheinlich. Zugleich grenzt es an
ein Wunder, dass im Laufe der erdge-
schichtlichen Entwicklung Leben ent-
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Zufriedenmachende
Zeiterfahrung
findet man

jenseits der Uhr.
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Die Stunden, die im Leben zdhlen,
sind jene, die wir nicht zdhlen.

standen ist und sich die menschliche
Spezies herausgebildet und {iberdau-
ert hat. Wenn man das mit der enorm
hohen Unwahrscheinlichkeit multipli-
ziert, dass Sie es sind, der/die aus der
Befruchtung einer Eizelle hervorgegan-
gen ist, dann diirfen Sie sich wirklich
einmal selbst zu diesem hdochst un-
wahrscheinlichen Zeitgewinn begliick-
wiinschen. Falls Sie das noch nicht
getan haben, wdre jetzt der richtige
Zeitpunkt dafiir.

Gelingendes Leben und
begrenzte Lebenszeit

Nun ja, und jetzt sind wir natiirlich ge-
spannt, was Sie mit diesem Gewinn an-
stellen werden.

Was? Sie wollen die gewonnene Zeit
nutzen, um noch mehr Zeit zu gewin-
nen?

Das ist ja seltsam. Dabei konnen Sie
doch gar nicht mehr Zeit gewinnen.
Das klingt nach einem Vorhaben, bei
dem Sie nur verlieren kdnnen. Damit
ware ich vorsichtig!

Obwohl Sie der gliickliche Zeitgewinner
bzw. die gliickliche Zeitgewinnerin sind,
so ist Ihr Gewinn natiirlich nicht endlos.
Thre Lebenszeit ist begrenzt. Diese Tatsa-
che ist iberhaupt der Grund weswegen
wir uns mit Zeit beschaftigen. Waren
wir unsterblich, wiirde die Zeit vermut-
lich keine Rolle spielen. So aber ist es
nicht. Unsere eigene zeitliche Begren-
zung schafft erst den Rahmen fiir zeitli-
ches Gewinn- und Verlustdenken - und
hdngt eng mit unseren Vorstellungen
eines gelingenden Lebens zusammen.

Uberfordert durch Erwartungen

Die Begrenzung der eigenen Lebens-

zeit in Kombination mit der Multiopti-
onswelt, die uns die Beschleunigung der
»Zeit ist Geld Logik“ beschert hat, fiihrt
dazu, dass uns das eigene Leben hdufig
als zu knapp, zu kurz bemessen fiir die
vielen Moglichkeiten erscheint. So wird
das eigene Leben auf einmal zur , letz-
ten Gelegenheit“ (Marianne Gronemey-
er). Dieser Vorstellung nach ist es wie
ein Gefdf}, das mit mdoglichst vielen Er-
eignissen und Erlebnissen gefiillt werden
soll. Niklas Luhmann hat diesen Sach-
verhalt zum Ausdruck gebracht: ,Zeit
ist gar nicht knapp. Der Eindruck der
Zeitknappheit entsteht durch die Uber-
forderung des Erlebens durch Erwartun-
gen.“ Damit hatte er recht. An den vielen
Moglichkeiten, die uns das spditmoderne
Leben eroffnet, hangen immer auch legi-
time Erwartungen diese wahrzunehmen
und moglichst gut auszunutzen. Doch
je mehr maglich ist, desto mehr miissen
wir entscheiden und desto mehr wer-
den wir verpassen. Zusdtzlich wird der
Druck, zwischen den Optionen zu wéh-
len, dadurch erhoht, dass von aufien Er-
wartungen an uns und unsere Zeit ge-
stellt werden. So wird aus der Freiheit
der Wahlmdglichkeiten der Zwang zu
Entscheidungsnotwendigkeiten. Haben
wir zusdtzlich den Anspruch, zwei
Leben in einem zu leben, so laufen wir
Gefahr, beide im Strudel der Hektik zu
verpassen. Diesem Anspruch nach hiefie
Zeit gewinnen, so viel wie moglich in
seine Zeit zu stopfen, von einem Termin
zum ndchsten zu hetzen und blof darauf
zu achten, keine Zeit ungenutzt verstrei-
chen zu lassen. Jede Minute, die nicht
im Sinne der ,,Zeit ist Geld“-Logik“ ge-
fidllt ist, wdare demnach verlorene Zeit.

,Das Individuum sieht sich zunehmend
zwischen den Anforderungen von aufien
und den eigenen Erwartungen an ein
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gliickliches, eigenverantwortliches Leben
tiberfordert und wird zum erschopften
Selbst.“ (Alain Ehrenberg). Ein Weg hin-
aus aus dieser Spirale fiihrt tiber die Ak-
zeptanz der eigenen Begrenztheit. Kon-
fuzius hat dies einmal schon auf den
Punkt gebracht: ,Wir haben zwei Leben.
Das zweite beginnt, sobald wir realisie-
ren, dass wir nur eins haben.*

Das ,,nie genug“ itberwinden

Diese Perspektive birgt die Chance auf
einen ganz anderen Umgang mit Zeit-
gewinnen und -verlusten. Sie {iber-
windet den Imperativ des ,nie genug*
und strebt eine mafivolle Zeitverwen-
dung an. Sie akzeptiert, dass wir eh nie-
mals fertig werden und es stets mehr
Optionen als verfiigbare Lebenszeit
gibt. Demnach sind wir (schon immer)
Meister*innen des Verpassens. Als Grad-
messer fiir diese Form des ,Genugs*
kann die Kapazitdt des bewussten Erle-
bens dienen. Schaffen wir es demnach,
die Anzahl an Objekten und Optionen
so zu begrenzen, dass wir selbige voll
auskosten und wahrnehmen kdénnen?
Damit wiirden wir die Voraussetzung
schaffen, um selbstwirksam mit ihnen
Zeit zu verbringen.

Beim Versuch moglichst viel zu gewin-
nen, verlieren wir allzu oft das einzige,
was wir im Grunde haben: das bewuss-
te Erleben des Augenblicks. Leben fin-
det immer nur im Jetzt statt. Ist dieses
Jetzt stets auf einen zukiinftigen Gewinn
hin ausgerichtet, dessen Eintreten aber
ungewiss ist, so verlieren wir die Qua-
litdt des akuten Erlebens. , Anstatt das
Leben in der Zeit sich entfalten zu las-
sen und einfach zu sein, wird jeder Mo-
ment nach dem Nutzen fiir eine unbe-
stimmte Zukunft hin bewertet.(...) Das
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Warum wir beim Versuch

moglichst viel zu gewinnen, allzu
oft das einzige verlieren,
was wir im Grunde haben.
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macht es fast unmoglich, tiefe Zeiter-
fahrungen (zeitlose Zeit) zu machen, in
denen wir vollig in der Zeit aufgehen.“
(Oliver Burkeman).

Stunden, die im Leben
wirklich zahlen

Das, was das Leben ausmacht, ldsst
sich nicht in einer Excel-Liste darstel-
len. Oder haben Sie schon einmal eine
Kalkulation zur Liebe, dem Vertrauen,
der Freude oder der Zuversicht gese-
hen? Der Reiz des Lebens liegt in der
Unverfiigbarkeit seiner Zeitqualitdten.
Die Chance, selbige zu erleben, erho-
hen wir vor allem iiber das , Lassen.“ Es
geht um das ,Sich-einlassen” und auch
eine gute Portion ,,Ge-Lassenheit,“ um
sich von den Impulsen der Mitwelt be-
rithren zu lassen. Allzu viel tun miis-
sen wir hierzu gar nicht. Es geht eher
um ein Wahrnehmen und Antworten,
statt eines Planens und Kontrollierens.
Eine Vorstellung von Zeit, die dies for-
dert, ldsst sich eher als ,,in der Zeit sein“
oder ,selbst die Zeit sein“ beschreiben.
Die damit verbundene Haltung kann als
,geloste Fokussiertheit“ oder ,,planvolle
Planlosigkeit“ beschrieben werden. Sie
ist irgendwo zwischen aktivem Kontrol-
lieren und passivem Geschehenlassen
angesiedelt. Sie gestaltet, fordert aber
die eigenen Pldne nicht ein, sondern 6ff-
net sich fiir das, was der Fluss der Zeit
bringt, um dann selbstwirksam darauf
zu reagieren. Und sie akzeptiert auch,
dass dies kein Garant fiir eine erfiillte
Zeit ist. Sie ladt ein, besteht aber nicht
auf den Besuch. Und sie verzichtet da-
rauf, zu rechnen und zu messen. Denn
die Stunden, die im Leben zdhlen, sind
jene, die wir nicht zdhlen.

In diesem Sinne: gute Zeiten!



