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Institut fur Zeitberatung

Zeitkompetenzen fur Fihrungskréfte - kompetent fiihren auch unter Zeitdruck
Ein zwei- bis viertagiges Seminar

Wie gute Flhrung theoretisch gelingt ist den meisten Fihrungskraften bekannt. Fragt man nach den
Grinden fUr das Scheitern von FUhrung, dann steht oft an erster Stelle ,keine Zeit/ ,zu viel
Tagesgeschaft!”

Gerade fUr Fihrungskrafte sind die Kompetenzen in der Koordination unterschiedlicher Zeiten
entscheidende Basiskompetenzen. Grundlage gelingender Fiihrung ist es, die notwendigen Zeiten fur
effektive FUhrung auch zur Verfligung stellen zu koénnen. Ansonsten werden die eigentlichen
FUhrungskompetenzen gar nicht wirksam. Dazu ist es notwendig, eine erhdhte Sensibilitat fur zeitliche
Zusammenhange, das komplexe Geflecht von Systemzeiten und vor allem den zeitlichen Konsequenzen
von Entscheidungen zu haben.

Zudem haben Flhrungskrafte einen erhdhten Einfluss auf die Zeitkultur im Unternehmen oder in der im
Team. Dieser Einfluss sollte im Sinne eines forderlichen und produktiven Umgangs mit Zeit optimal

genutzt und gestaltet werden.

Dies Sensibilitdt hierfir und weitere Kompetenzen im Umgang mit der eigenen zeitlichen Situation
werden in diesem Seminar unter Fihrungs-Gesichtspunkten beleuchtet und optimiert.

Zielgruppe
FUhrungskréfte, die keine Zeit haben und daran etwas dndern mochte.

Ziele

Die Teilnehmerlnnen

» Analysieren die relevanten Einflussfaktoren ihrer zeitlichen Situation mit Ressourcen und
Zeit-Kollisionen und den Auswirkungen auf ihr Fihrungsverhalten.

» Definieren den Zeitbedarf fir Fihrungstatigkeiten und entwickeln Malnahmen, um Zeitrdume fur
FUhrung zukUnftig zu etablieren.

» Analysieren die zeitlichen Auswirkungen von Entscheidungen und erhéhen ihre Sensibilitat fir
zeitliche Wechselwirkungen von Sach- und Fihrungsaufgaben.

» Priorisieren ihre Sach- und Fihrungsaufgaben und entwickeln MaRstabe fur ein produktives
Verhaltnis in ihrer FUhrungssituation.

» Arbeiten an der Optimierung ihrer zeitlichen Situation und entwickeln konkrete MaSnahmen fur die
zukUnftige Fihrungspraxis.

» Reflektieren die Auswirkungen der jeweiligen Zeitkultur auf ihr Fihrungshandeln und entwickeln
Mal3nahmen fur eine gelingende Flihrungs-Zeitkultur.
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