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Time is on your side!

Was es heift, klug mit Zeit umzugehen

von jonas Geifiler

i Wervon den drei Reisenden hat auf dem Weg nach Rom, wo
ja bekanntermaBen viele Wege hinfihren, die meiste Zeit ge-
wonnen? Welche der drei Personen geht kluger mit Zeit um?

So ganz einfach und allgemeingultig lassen sich diese Fra-
gen nicht beantworten. Was uns diese kleine Geschichte aber
zeigt ist, dass der kampetente Umgang mit Zeit die Grundlage
fur all unsere Handlungen und Tatigkeiten darstellt. Zeitkom-
petenz ist eine Basiskompetenz. Jeder noch so gute Einkaufer,
jede noch so qualifizierte Fiihrungskraft profitiert nur von ih-
ren Fachkompetenzen, wenn die eigene Zeit so gestaltet wird,
dass diese auch wirksam werden kénnen. Die Erfahrung zeigt,
dass viele, sehr viele Ressourcen - das heisst Fahigkeiten, Er-
fahrungen, Kenntnisse - zwar teuer vom Unternehmen einge-
kauft sind, diese ihm aber auf Grund der zeitlichen Rahmen-
bedingungen gar nicht zur Verflgung stehen. Da sitzen hoch
bezahlte Fihrungskrafte ihre Zeit in unproduktiven Meetings
ab oder verbringen sie mit unzahligen E-Mails. Haufig verlieren
sie sich in operativer Hektik, statt Fithrungsaufgaben nachzu-
gehen oder sequenzieren ihre Arbeitszeit durch standige Un-
terbrechungen in immer kleinere Happchen.

Drei Zeitgenossen wollen ihren
Urlaub in Rom verbringen.
Herr Althaus entscheidet sich
fiir das Flugzeug. Er steigt in
Frankfurt ein und ist zwei
Stunden spdter in Rom.
Herr Blum hingegen
bevorzugt den Zug. Mit
Umsteigen in Verona braucht
er 11 Stunden bis zur Stazione
Termini. Die dritte Person, Frau
Carlotta, nimmt auch den Zug,
steigt aber in Florenz aus, um sich
von dort, die toskanische Hiigel-
landschaft durchquerend, nach Rom
auf den Weg zu machen, wo sie
schliefilich eine Woche spiter
ankommt.

Fur die Unternehmen und die Betraffenen endet dies nicht
selten in blindem Aktionismus, rasendem Stillstand, Sinnver-
lust oder der totalen Erschdpfung.

Klug mit Zeit umzugehen bedeutet hingegen, das Thema
auf zwei Ebenen anzugehen und zu gestalten - der Zeitkultur
und der Zeitkompetenz.

Zeitkultur

In einer im doppelten Sinne Zeit-gemaRen Unternehmenskul-
tur nimmt der Nutzen von Zeitknappheit ab. Fihrungskrafte
und Mitarbeiter missen nicht langer Uber hektisches Tun und
pausenlose Aktivitat ihre Zugehorigkeit zum Kreise der Erfolg-
reichen demonstrieren und sicherstellen. Zeit zu haben ist
nicht langer verdachtig. Es kénnen viele unterschiedliche Zeit-
formen gelebt werden - schnelle, langsame und viele dazwi-
schen. Produktive Pausen gehoren genau so dazu, wie sinn-
volle Auszeiten, Ubergange, Anfange und Abschlisse

In einer forderlichen Zeitkultur wird die Zeit zum Thema der
Kommunikation gemacht. Man nimmt sich gemeinsam Zeit fir
die Zeit, zieht die zeitliche Brille auf und betrachtet zB. Ent-
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scheidungen auch von ihrer zeitlichen Seite. In Teams, Abteilungen oder Ar-
beitsgruppen sind die verschiedenen zeitlichen Bedurfnisse und Anspruche
bekannt (Zeittypenanalyse). Ihre Unterschiedlichkeit wird als Basis fiir die pro-
duktive Zusammenarbeit gestaltet und genutzt.

Die Zeitkultur eines Unternehmens ldsst sich entwickeln. Hierfiir gibt es
zahlreiche Werkzeuge - z.B. die Zeitkulturanalyse. Mit ihrer Hilfe lasst sich fest-
stellen, was schon gut lauft (und das ist meistens mehr, als man denkt) und wo
es kankreten Handlungsbedarf gibt. Hierauf aufbauend lasst sich dann eine fur
Produktivitat und Zufriedenheit forderliche Zeitkultur gestalten

Zeitkompetenz

Neben der Zeitkultur spielt die Zeitkompetenz der Einzelpersonen fiir den klu-
gen Umgang mit Zeit eine entscheidende Rolle. Sie umfasst ein ganzes Bundel
an rahigkeiten, Kenntnissen und Erfahrungen und lasst sich Uber Seminare
und/oder Coachings entwickeln

Zeitkompetenz bedeutet vor allem bewusst mit Zeit umzugehen - z.8. indem
konkrete Antworten auf die Frage gefunden werden: ,was mache ich eigentlich
den ganzen Tag?" Dieser Reflexionsprozess fuhrt aus dem Modus des Irgend-
wie Reagierens” in ein souveranes Agieren, steigert die eigene Zufriedenheit,
Selbstwirksamkeit und reduziert nachweislich Belastungen

Zur Zeitkompetenz gehort auch, den eigenen Rhythmus von Aktivitat und
Regeneration zu kennen und als Grundlage der Arbeitsgestaltung zu nutzen.
Ausgehend von diesem Basisrhythmus lassen sich Pausen, Phasen der Fokus-
sierung und Konzentration im produktiven Wechsel gestalten. Hierzu gehort
auch, Erreichbarkeit, Stérungen und Unterbrechungen zu begrenzen. Um wei-
terhin leistungsfahig, gesund und motiviert zu bleiben, braucht es Fahigkeiten
im Auswahlen, Entscheiden, Verzichten und Ignorieren.

Wer kompetent mit Zeit umgeht, gestaltet seine zeitlichen Spielraume und geht
stimmig mit unveranderlichen Vorgaben um. Wir sind nie ganz frei im Umgang
mit Zeit, aber auch nie ganz gefangen. Meist geht wesentlich mehr, als es die
vermeintlichen Sachzwange vermuten lassen. Eine lustvolle und mutige Ge-
stalter- und Experimentierhaltung hilft dabei, Neues auszuprabieren und er-
o6ffnet die Chance, alte Gewohnheiten zu verandern. Es geht darum, im Um-
gang mit Zeit etwas anders zu machen, Muster zu brechen, neue Spielregeln
einzufuhren. Nicht nur aus Eigennutz heraus, sondern auch mit Blick auf das
Wohlbefinden und die Produktivitt des Unternehmens und seiner Mitglieder.
Hierbei sind Flihrungskréfte besonders gefragt. Sie wirken durch ihr Verhalten
kulturpragend und Muster setzend.

Wer kompetent mit Zeit umgeht, richtet seinen Blick auch auf die eigenen Zeit-
ressourcen. Unsere Perspektive auf die Zeit ist haufig sehr mangelorientiert.
Sie fallt uns immer nur dann auf, wenn sie zu knapp ist, zu schnell vergeht,
zum Problem wird. Dabei ubersehen wir haufig die vielen wertvollen Zeiten,
die ganz wesentlich zu unserem Wohlbefinden beitragen. Das Gute dabei ist,
dass wir diese einfach nur wahrnehmen, bewusst genieRen und vor Ubergrif-
fen schiitzen missen. Zeit ist namlich gar nicht knapp. Es kommt taglich neue
nach - oder frei nach Bob Dylan: ,time is on your side” ff

Tinfe

|

»Zeit kann man nicht
sparen, managen oder
verlieren. Man kann
mit der Zeit nur eines
machen: sie leben!”

Vo Wie kénnen wir
Kluggen Uiniggang lernen, unsere Zeit
i dee Feit nicht afs Widersa-

cherin, sondern
als Freundin zu

——————— betrachten? Wie

werden wir zeitsatt und zeitsouve-
rdn? In Time is honey. Vom klugen
Umgang mit der Zeit” weisen die
Zeitexperten Karlheinz A. und Jonas
Geifsler neue Wege fiir einen klugen
Umgang mit der Zeit und ein zufrie-
deneres Zeitleben.

Zeitdruck, Zeitmangel, die Zeit, die
den Menschen davonlduft - lange
schien es, als gdbe es ein einfaches
Rezept gegen diese Probleme: Zeit-
management. In ihrem Buch rau-
men die renommierten Zeitforscher
und -trainer Karlheinz A. und Jo-
nas Geifiler mit diesem Mythos auf:
»Zeit kann man nicht sparen, ma-
nagen oder verlieren. Man kann mit
der Zeit nur eines machen: sie leben!
Und der Weg dorthin ist weniger
schwierig als man denkt!“

Karlheinz A. Geifiler, Jonas Geifiler
Time is honey.
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